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Verslag algemeen bestuur Veiligheidsregio Drenthe 

Datum 22 maart 2023 
12:00 – 13:30 uur  

Veiligheidsregio Drenthe - Assen 

Aanwezig - de heer M. Out–voorzitter 
- de heer E. van Oosterhout 
- de heer K. Loohuis  
- de heer M. Thijsen 
- de heer J. Seton 

- de heer K. Smid 
- de heer R. Korteland 
- de heer A.W. Hiemstra 
- mevrouw I. Nieuwenhuizen* 
- de heer C. Bijl 
- de heer R. Jager 

- de heer S. Kastelein  
- de heer D.S. Schoonman 
- de heer C. Hoefnagel - politie 
- de heer H. Kruiter 
- de heer H. Kox 

- de heer F. Heerink 
- de heer S. de Jong 
- mevrouw S. Roijakkers 
- mevrouw T. Witkamp (verslag) 
 
+ toehoorders* 
 

* digitale deelname 

Verhinderd De heren: R. Bergsma, J. Stoffels 

 

Nr. Onderwerp 

ALGEMEEN 

1. Opening en mededelingen 
Welkom door de voorzitter aan aanwezigen en digitale toehoorders tijdens deze openbare 
vergadering van het algemeen bestuur Veiligheidsregio Drenthe.  

 
Speciaal welkom aan de heer Coen Hoefnagel van Politie – hoofd Operatiën van de eenheid Noord-
Nederland. 
 
Mededelingen: 
- Arbeidsvoorwaarden veiligheidsregio’s: 

Fred Heerink geeft aan dat werkgevers en vakcentrales een principeakkoord over de nieuwe 

arbeidsvoorwaarden voor medewerkers in dienst bij de veiligheidsregio’s, inclusief 
brandweervrijwilligers hebben bereikt. De VRD heeft ingestemd met dit principeakkoord. Op dit 
moment vindt een ledenraadpleging plaats.  
 

- Archivering WhatsApp / Signal-app verkeer:  
Fred Heerink geeft aan dat het Adviescollege openbaarheid en informatiehuishouding (ACOI) de 
overheid adviseert om alle werkgerelateerde chatberichten van de politieke en ambtelijke top op 

te slaan in een beheersysteem. N.a.v. dit advies zal de VRD de gesprekswisseling in de appgroep 
‘BAO Oekraïne / COVID 19’ en de Signalgroep ‘AB VRD’ opslaan. 
E.e.a. is in lijn met de Wet open overheid (Woo). De coördinerend gemeentesecretaris is 
gevraagd om dit vraagstuk ook in de ambtskring gemeentesecretarissen te bespreken.  
 

- De agenda wordt vastgesteld.  

2. Vaststelling verslag algemeen bestuur 14 december 2022 
bijlage: 02 Verslag AB VRD 14 december 2022 

 
Besluit: het verslag algemeen bestuur VRD d.d. 14 december 2022 is ongewijzigd vastgesteld. 

3.  Lijst ingekomen en uitgaande stukken 
bijlage: 03 Lijst van ingekomen en uitgegane stukken AB VRD 22-03-2023 
 
Ingekomen stukken: 

• Afzender: Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport  
Datum: 9 februari 2023 / Kenmerk: 3505422-1042906-PDCV  
Onderwerp: Aanpassing Kaderbrief 2023 eerste helft 2023Uitgaande stukken 

• Afzender: Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport  
Datum: 15 december 2022 / Kenmerk: 1038554 
Onderwerp: Afronding werkzaamheden zorgcontinuïteit COVID-19 

• Afzender: Landelijk Overleg Arbeidsvoorwaarden Veiligheidsregio’s  

Datum: 15 december 2022 / Kenmerk: Lbr. 22/17 LOAV 22/10  
Onderwerp: Schonen en redactionele aanpassing CAR(-UWO) Veiligheidsregio’s – operatie 
stofkam. 
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• Afzender: Ministerie van Justitie en Veiligheid  
Datum: 12 december 2022 / Kenmerk: 4356133 
Onderwerp: Rijksbijdrage Brede Doeluitkering Rampenbestrijding (BDuR) 2023 

• Afzender: Provincie Drenthe  

Datum: 29 november 2022 / Kenmerk: 48/5.1/2022001903  
Onderwerp: Financieel toezicht; vorm en bevindingen begroting 2023 

• Afzender: Nationaal Coördinator Terrorismebestrijding en Veiligheid  
Datum: 29 november 2022 / Kenmerk: -  
Onderwerp: Intensivering risicocommunicatie 

• Afzender: Bentacera (accountant)  
Datum: 22 november 2022 / Kenmerk: -  

Onderwerp: Bevindingen interim-controle 
 

Uitgaande stukken: 
- Geen 
 
Het algemeen bestuur neemt de lijst ingekomen en uitgegane stukken ter kennisgeving aan.  

  

BESLUITVORMEND 

4. Jaarverslag en jaarrekening 2022 VRD  
bijlagen:  
04 Voorstel bij Jaarverslag en jaarrekening 2022 VRD 
04.1 Jaarverslag en jaarrekening 2022 VRD 

 
Toelichting: 

In het afgelopen jaar is het bestuur via de tussentijdse rapportages reeds geïnformeerd over de 
actualiteiten, trends, bijzonderheden en de effecten van de COVID-19- en de Oekraïne-crisis.  
De jaarstukken bestaan uit een inhoudelijke en een financiële verantwoording over het jaar 2022.  
 
Aanvullend: 
- Het algemeen bestuur spreekt haar waardering uit over de inzet van alle medewerkers van de 

VRD in het bijzondere jaar 2022. De inhoud van het jaarverslag geeft hiervan een goede, 
leesbare weergave.  

- Het jaarverslag en de financiële resultaten zijn in lijn met de tussentijdse rapportages.  

Besluit 
Het algemeen bestuur besluit om: 
1. De begrotingsoverschrijdingen op de programma’s ‘Calamiteiten en crisis’ en ‘Bewustwording’ 

goed te keuren; 
2. Het jaarverslag en jaarrekening 2022 van de VRD vast te stellen en ter kennisname te sturen 

naar de gemeenten; 

3. Een totaalbedrag van € 355.263,- in rekening te brengen bij de gemeenten conform  
bijlage I. 

4. De reserve ‘Versterking begroting 2023 VRD’ van € 288.983,- terug te betalen aan de gemeenten 
conform bijlage I.  

5. De overgebleven middelen met betrekking tot het Verbeterplan informatieveiligheid van  
€ 185.000 toe te voegen aan de reserve ‘Versterking begroting 2023 VRD’. 

6. De algemene reserve om te zetten in een bestemmingsreserve loon- en prijsontwikkeling met 

ingang van 1 januari 2023. 

5.  Ontwerpbegroting 2024 VRD  
Bijlagen:  
05 Voorstel Ontwerpbegroting 2024 VRD 
05.1 Begroting 2024 VRD 
 
Toelichting: 
In de ontwerpbegroting worden de plannen voor 2024 gedeeld. De wereld is in beweging, dat maakt 

het ook complex om begin 2023 de wereld nauwkeurig te beschrijven hoe deze in 2024 zal zijn. 
Mogelijk is deze inherent anders dan we nu verwachten. De VRD doet haar uiterste best om bij te 
blijven en flexibel te schakelen naar de opgaven.  
Ontwikkelingen in de samenleving volgen elkaar steeds sneller op en hebben ook steeds vaker een 
groot effect op de taakuitvoering van de VRD. Kenmerkend is dat deze thema’s daarnaast vaak ook 
impact hebben op de eigen bedrijfsvoering. Deze autonome ontwikkelingen in de samenleving raken 

de VRD dus intern en extern en kunnen dan ook niet los van elkaar gezien worden.  
 



 
 
   

Verslag VRD algemeen bestuur 22 maart 2023  pagina 3 van 6 

Deze begroting gaat nader in op: 
- klimaatadaptatie, duurzaamheid en energietransitie;  
- data en informatie als essentiële schakels;  
- veranderend vakmanschap en arbeidsmarktontwikkelingen.  

Daarnaast bevat de begroting toelichting aan de hand van de gebruikelijke thema’s:  
- Crisisbeheersing en Geneeskundige Hulpverleningsorganisatie in de Regio (GHOR);  
- Brandweer Drenthe;  
- Bedrijfsvoering. 

 
Aanvullend: 
- Fred Heerink geeft een toelichting. De impuls voor crisisbeheersing die vorig jaar ook al was 

opgevoerd wordt als urgentie ervaren door het rijk. Daar zijn BDUR-gelden voor beschikbaar 
gesteld. Ten aanzien van brandweerzorg wordt een impuls gevraagd in vakbekwaamheid van 
brandweermensen. Naar aanleiding van het ongeval bij De Punt is langdurig onderzoek gedaan 
naar de inzettactiek van de brandweer. De nieuwe inzetmethode is nog niet voldoende 
overgebrachtn aan het brandweerpersoneel in de regio. Dit betreft een scholing van € 1250,- per 
brandweermedewerker. In totaal komt dat neer op 1 miljoen euro.  

- Marcel Thijsen doet een toevoeging bij “klimaatadaptatie, duurzaamheid en energietransitie”. De 

klimaatverandering is het effect van menselijk handelen. Hij is voorstander van het inhalen van 
achterstanden bij de brandweer. Kan dit punt nog concreter worden beschreven ten behoeve van 
de raad? 

- Rikus Jager heeft een vraag gesteld per mail over het op peil brengen van kapitaallasten, of aan 
het bedrag van € 60.000,- een investeringsplan ten grondslag ligt. Sjoerd de Jong duidt dat deze 
jaarlijkse verhoging met dit bedrag voor onbepaalde tijd is, dat zijn afspraken uit het verleden die 

nog steeds worden doorgevoerd.  
- Inge Nieuwenhuizen spreekt waardering uit voor de brandweer. Zij vindt het wenselijk dat de 

VRD de uitzetting binnen de eigen begroting opvangt.  
- Dirk Siert Schoonman spreekt waardering uit dat in het kader van klimaatadaptatie is nagedacht 

over Drenthe als evacuatieregio.  
- Anno Wietze Hiemstra vraagt of in de aanbiedingsbrief aan de raden kan worden meegenomen 

wat is opgehaald bij de voorjaarsbijeenkomsten met raadsleden. Hij informeert of compensatie 

vanuit het rijk wordt verwacht voor de loon- en prijsstijging.  
- Karel Loohuis schetst dat ook andere gemeenschappelijke regelingen met een financiële 

doorvertaling komen. Hij verzoekt het vooral vanuit de inhoud te blijven benaderen. Is het 

mogelijk een soort Q&A mee te geven? 
- Eric van Oosterhout sluit zich daarbij aan en wil duidelijke informatie aan de voorkant meegeven 

in aanloop naar de zomermarkten. In het DB is ook besproken of de kosten voor de Woo niet op 
een andere manier kunnen worden gepresenteerd. Met de verschuiving van de taak voor opvang 

van vluchtelingen naar de provincie zou hij graag terugzien in de begroting dat wordt nagedacht 
over scenario's wat er nog op de VRD afkomt. Hij maakt zich zorgen over de verschuiving van 
deze opgave naar de provincie.  

- Richard Korteland krijgt vanuit zijn organisatie mee dat voor loon- en prijsstijging met een hoger 
percentage wordt gerekend dan in eigen huis. Veel complimenten voor de brandweer, de VRD is 
duidelijk meer dan alleen brandweer. Het onderdeel crisisbeheersing is lastiger voor raden.  

- Sjoerd de Jong licht toe dat de VRD werkt op basis van de afspraken uit “Samen werken voor 
Drenthe". Daar komt ook het percentage uit voort waarmee wordt gerekend.  

- Jan Seton vindt het aanzienlijke bedragen en vraagt vanuit de inhoud te redeneren. Er zijn veel 
wensenlijstjes vanuit GR-en, kijk goed naar de financiële onderbouwing. Hij heeft in de vorige 
bestuursvergadering gevraagd om een beschrijving dat is nagedacht over bezuinigingen, dat ziet 
hij hier niet terug. Is het mogelijk dingen niet of later te doen? Help de gemeenteraad door het 
goede verhaal aan te bieden, welke mogelijkheden zijn bekeken, dat dit echt moet.  

- Fred Heerink reageert dat dit een ontwerpbegroting is waar op de zomermarkten de discussie 

over kan worden gevoerd.  
- Marcel Thijsen ziet 2024 als een soort inhaalbegroting. Kijk in 2025 en 2026 of het efficiënter 

kan.  

Voorzitter: samenvattend 

- Stelt voor een aantal zinnen op te nemen over onderzoek naar evt. bezuinigingen – aantal 
passages aan wijden in begroting.  

- Zorg voor ‘juiste verpakking’ in de aanbiedingsbrief en informatie voor de burgemeesters – ook 
voorafgaand aan zomermarkten.  

- Waardering + draagvlak om werk uit te voeren.  
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Besluit: 
Het algemeen bestuur besluit om: 
1. in te stemmen met de Ontwerpbegroting 2024 VRD door deze voorlopig vast te stellen en voor 

een zienswijze voor te leggen aan de gemeenteraden; 

2. in te stemmen met een incidentele noodzakelijke investering in de vakbekwaamheid van 
brandweervrijwilligers van € 600.000,- in 2024 en € 500.000,- in 2025 en dit ter zienswijze voor 
te leggen aan de gemeenteraden; 

3. De kosten voor de uitvoering van de Wet open overheid (Woo) van € 40.000,- structureel, op 
een andere manier te presenteren in de begroting 2024.  

6. Verlengen Beleidsvisie VRD 
Bijlage: 06 Voorstel verlengen Beleidsvisie VRD 
 
Toelichting: 
Iedere vier jaar actualiseert de veiligheidsregio, op grond van  de Wet veiligheidsregio’s, haar 
risicoprofiel, beleidsvisie en crisisplan.  
Het crisisplan is afgelopen jaar geactualiseerd en in juli 2022 voor de periode van vier jaar 
vastgesteld. Het regionaal risicoprofiel ligt ten grondslag aan de beleidsvisie. In maart 2020 is het 

risicoprofiel vastgesteld voor vier jaar. Momenteel wordt gestart met de actualisering hiervan. 
Beoogd wordt om eind 2023 een nieuw of geactualiseerd risicoprofiel vast te stellen voor de periode 
2024 – 2027. De beleidsvisie is ook in maart 2020 vastgesteld tot en met 2023. De ontwikkeling van 
de nieuwe visie volgt na het risicoprofiel. Daarom is het voorstel deze per 2025 in te laten gaan. 
Daarom moet het huidige document een jaar worden verlengd. 
 
Besluit: 

Het algemeen bestuur stemt in met het verlengen van de beleidsvisie VRD voor de duur van één jaar. 

7. Bekrachtiging besluiten BAO 15 februari 2023 
Bijlage: 07 Voorstel bekrachtiging besluiten BAO 15-02-2023 

 
Toelichting: 
Voor de inhoudelijke onderbouwing van de voorstelpunten wordt verwezen naar de voorstellen voor 
agendapunten 4, 5 en 6 die geagendeerd zijn geweest op het BAO op 15 februari 2023.  

Het is belangrijk afspraken goed vast te leggen, het BAO is geen formeel gremium. Het 
afstemmingskarakter is nuttig gebleken tijdens de opvangcrisis. Het zorgt alleen niet voor voldoende 
borging van gemaakte afspraken. Daarom worden deze afspraken met dit voorstel alsnog 
bekrachtigd. De VRD en de provincie hebben goede afstemming voor een zorgvuldige overdracht en 

voorzetting van de samenwerkingsrelatie van de Drentse gemeenten. 
 

Aanvullend: 
- Cees Bijl merkt op dat besluitvorming omtrent de asiel- en opvangproblematiek valt onder 

verantwoordelijkheid van de betreffende gemeenteraden.  
- Voorstel 4 e m.b.t. de dekking van kosten voor het verrichten van werkzaamheden voor de 12 

gemeenten wordt uit het voorstel gehaald.  

Het algemeen bestuur neemt kennis van de volgende afspraken die zijn gemaakt in de vergadering 
van het BAO op 15 februari 2023: 
1. Het bestuur heeft kennisgenomen van de eerste inventarisatie van uitbreiding van opvangplekken 

Oekraïense vluchtelingen in gemeenten die leiden tot uitbreiding in Assen, Aa en Hunze en 
Emmen tot 3573 plekken. 

2. De resterende gemeenten inventariseren hun mogelijkheden; deze komen terug in een volgende 

vergadering van de Provinciale Regietafel (PRT) in maart 2023. 
3. Gemeenten inventariseren de mogelijkheden die zij hebben voor crisisnoodopvangplekken (CNO) 

(indicatief 50 per gemeente) tot het eind van 2023, dit komt terug in een volgende PRT-

vergadering in maart 2023. 
4. De samenwerking voor de opvang van Oekraïense vluchtelingen wordt onder bestuurlijke regie 

van de colleges van B&W gebracht via de Provinciale Regietafel. 
a. De samenwerking voor deze opvang wordt voortgezet voor tenminste het jaar 2023 met 

mogelijkheid tot verlenging voor 2024. 
b. Het BAO heeft de provincie verzocht door middel van een projectleider voor ambtelijke 

coördinatie voor uitvoering van alle taken en afstemming met alle partijen te zorgen.  
c. De huidige projectleider van de VRD draagt geleidelijk haar taken over aan de provinciale 

projectleider en stopt per 1 april 2023. 
d. De VRD blijft ondersteuning leveren in deze samenwerking door informatievoorziening, 

operationele uitvoering en het belteam. 
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5. De samenwerking voor de asielopgaven van gemeenten, inclusief een mogelijke verlenging van 
crisisnoodopvang, vindt plaats onder bestuurlijke regie van de Provinciale Regietafel. 

8. Deelname waarborgfonds veiligheidsregio's 
Bijlagen:  
08 Voorstel deelname waarborgfonds veiligheidsregio's 

 
Toelichting: 
Op 16 december jl. heeft het Veiligheidsberaad, mede op advies van de Bestuurlijke adviescommissie 
brandweer, het principebesluit genomen tot het oprichten van een Stichting waarborgfonds 
veiligheidsregio’s, die dekking biedt voor in ieder geval de niet-verzekerbare aanspraken na 
dienstongevallen. 
 

Dit is een vervolgstap op het besluit van het algemeen bestuur van de VRD van maart 2022 om deel 
te nemen aan de landelijke samenwerking in het expertisebureau risicobeheer. 
Vorig jaar is gemeenteraden de gelegenheid geboden hier een zienswijze op te geven. Dat heeft niet 
tot zienswijzen geleid.  
 

Aanvullend: 

- Conform het voorstel van maart 2022 wordt de businesscase 2022 nagezonden aan de heer 
Jager.  

- Het Veiligheidsberaad wordt op de hoogte gesteld van het besluit van het algemeen bestuur VRD.  
 
Besluit: 
Het algemeen bestuur stemt in met de oprichting van en deelname aan de Stichting waarborgfonds 
veiligheidsregio’s, die namens de veiligheidsregio Drenthe in ieder geval dekking biedt voor de niet-

verzekerbare aanspraken als bedoeld in de Landelijke regeling aanspraken na dienstongevallen, 
gehoord hebbende de gemeenteraden.  

9.a Convenant samenwerking uitvoering meldkamerfunctie veiligheidsregio’s Groningen, 
Fryslân en Drenthe in Meldkamer Noord-Nederland 
Bijlagen:  
09 Voorstel bij convenant samenwerking en overeenkomst werkgeverschap MNN  
09a.1 Convenant samenwerking MNN 

 

Toelichting: 
In 2011 zijn de meldkamers in Groningen, Fryslân en Drenthe samengevoegd in de Meldkamer 

Noord-Nederland (MNN). Sinds 1 april 2012 is het werkgeverschap voor het brandweerpersoneel 
belegd bij Veiligheidsregio Drenthe. Hiervoor is het ‘Convenant werkgeverschap voor het 
brandweerpersoneel Meldkamer Noord-Nederland’ afgesloten. 
Op 1 juli 2020 is de Wijzigingswet meldkamers in werking getreden. Op grond van deze wet is de Wet 
veiligheidsregio’s gewijzigd. Zo staat in artikel 35 lid 3 dat de besturen van de veiligheidsregio’s een 

convenant sluiten, dat in ieder geval afspraken bevat over de uitvoering van de meldkamerfunctie. 
Daarom is er een ‘Convenant samenwerking uitvoering meldkamerfunctie’ opgesteld en met dit 
voorstel wordt beoogd om deze vast te stellen. Ook is het convenant werkgeverschap geactualiseerd 
en omgevormd naar de ‘Overeenkomst werkgeverschap ten behoeve van de meldkamerfunctie’ en 
met dit voorstel wordt beoogd om deze vast te stellen. 
 

Na vaststelling in/door de algemene besturen van de drie veiligheidsregio’s wordt een moment 
georganiseerd waarop de documenten fysiek ondertekend worden door de voorzitters van de drie 
veiligheidsregio’s.  
 
Besluit: 
Het algemeen bestuur stemt in om: 

1. het ‘Convenant samenwerking uitvoering meldkamerfunctie veiligheidsregio’s Groningen, Fryslân 

en Drenthe in Meldkamer Noord-Nederland’ vast te stellen.  

 

9.b  Overeenkomst werkgeverschap veiligheidsregio’s Groningen, Fryslân en Drenthe ten 
behoeve van de meldkamerfunctie Meldkamer Noord-Nederland 
Bijlage: 09b.1 Overeenkomst werkgeverschap MNN 

Besluit:  
Het algemeen bestuur stemt in om: 
1. De ‘Overeenkomst werkgeverschap veiligheidsregio’s Groningen, Fryslân en Drenthe ten behoeve 

van de meldkamerfunctie Meldkamer Noord-Nederland’ vast te stellen. 
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INFORMEREND 

10. COVID-19 
Mondelinge toelichting door de DPG 

Stand van zaken: 
- Covid-19 is na ruim 2 jaar een endemische ziekte geworden.  
- De grotere vaccinatie-/testlocaties worden ontmanteld, een netwerk van kleinere locaties blijft in 

beeld ter voorbereiding op een evt. volgende pandemie. 
- Landelijke zorgnetwerkpartners (Rijk-LCCB-GGD/GHOR) bereiden zich voor op regie en 

operationele uitvoering van een evt. volgende pandemie.  
- Grote gezondheidsuitdagingen zijn te verwachten, m.n. op gebied van vluchtelingenzorg, 

alsmede andere uitdagingen o.a. alcoholgebruik, obesitas en mentale gezondheid jeugd. 
- Het algemeen bestuur acht het wenselijk om in gezamenlijkheid een evaluatie Covid-19 

pandemie in Drenthe voor te bereiden en te bespreken. Vooruitlopend op toekomstige 
pandemische situaties.  

 

11. Uit het Veiligheidsberaad 
Bijlage: 011 Nieuws uit het Veiligheidsberaad 

Mondelinge toelichting door de voorzitter: 
In het reguliere VB van 23 januari kwamen o.a. de volgende zaken aan de orde: 
- Implementatieplan bouwsteen verplichtend karakter 
- Vitaliteitsbeoordeling processen veiligheidsregio’s 
- Rijksbrede Veiligheidsstrategie 
- Uniform Kwaliteitsniveau Bevolkingszorg 

- Natuurbrandbeheersing 

 

PRESENTATIE 

12. Natuurbrandbeheersing 
 
De presentatie wordt verzorgd door Theo de Jong – adviseur risicobeheersing VRD. 
- Het is van belang dat andere partijen dan (alleen) de veiligheidsregio verantwoordelijkheid 

pakken voor dit thema. Aan de repressieve kant moet nog veel gebeuren (kennis, opleiding, 
capaciteit, materieel), maar repressie is slechts het sluitstuk. Natuurbrandbeheersing kan alleen 
integraal en in gezamenlijkheid opgepakt worden; 

- Het ministerie van LNV zou een leidende rol moeten nemen om tot deze integrale aanpak (een 

soort ‘deltaplan’) te komen, zodat de betrokken partijen verantwoordelijkheid nemen, 
prioriteren, capaciteit organiseren en samen met een gedragen, brede aanpak aan de slag 
gaan; 

- Daarom ondersteuning dat bestuurlijke afspraken op landelijk niveau nodig en urgent zijn om 
hier de noodzakelijke stappen in te zetten; 

- Daarbij is de wettelijke verankering van de preventie van natuurbranden nodig om dit 

structureel en toekomstbestendig te regelen (net zoals dit het geval is bij bijv. bouwveiligheid, 
industriële veiligheid, voedselveiligheid, nucleaire veiligheid, etc.) 

De voorzitter concludeert dat dit onderwerp meer aandacht gaat krijgen. Ook minister van der Wal 
heeft hier een rol in.  

  
AFSLUITING 

18. Rondvraag en sluiting 

Richard Korteland informeert hoe de voortgang is ten aanzien van de portefeuilleverdeling.   

 

De volgende vergadering algemeen bestuur VRD is op 21 juni 2023.  

 

De voorzitter sluit onder dankzegging van aandacht en input de vergadering om 13.45 uur. 

 
 


