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1. Inleiding 

1.1 Doel 

In het toetsingskader 4.0 heeft de inspectie een koers bepaald voor de komende jaren. Een van de 

onderdelen daarvan is dat toezicht wordt gehouden vanuit verbinding waarbij de veiligheidsregio zelf 

moet laten zien dat zij aan de gestelde normen voldoet. Veiligheidsregio Drenthe (VRD) heeft een 

analyse van de multidisciplinaire rampenbestrijding en crisisbeheersing van de VRD over 2024 

opgesteld. Het doel van deze “rode draden analyse” is om het presterend vermogen van de 

veiligheidsregio in kaart te brengen en te beoordelen.  

1.2 Proces RDA 

De rode draden analyse is gebaseerd op verschillende bronnen. Voor het onderdeel CoPI zijn 

uitsluitend evaluatieverslagen van GRIP-incidenten gebruikt. Omdat het aantal incidenten waarbij het 

BT en/of ROT in actie komt nihil is, is voor het beoordelen van het presterend vermogen van deze 

teams gebruikt gemaakt van evaluatieverslagen van oefeningen. De informatiestromen die de basis 

vormen van deze analyse worden in onderstaande afbeelding schematisch weergeven. De 

evaluatieverslagen zijn niet bijgevoegd aan deze analyse. Voor inzage kan contact worden 

opgenomen met team Multidisciplinaire vakbekwaamheid via moto@vrd.nl.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afbeelding 1: Informatiestromen rode draden analyse 
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2. Incidenten en oefeningen 

2.1 Incidenten 

Binnen de grenzen van veiligheidsregio Drenthe is in 2024 7 keer opgeschaald naar GRIP1. Hogere 

opschalingsniveaus hebben zich niet voorgedaan. Het aantal GRIP incidenten is daarmee gelijk aan 

2023, waarin ook 7 keer werd opgeschaald naar GRIP1. Alle incidenten zijn door de Veiligheidsregio 

Drenthe geëvalueerd om te leren van de incidenten en bij te dragen aan de continue optimalisatie 

van de crisisorganisatie.  

Nr. Naam Grip incident GRIP Incidenttype Gemeente Datum  

1. Explosief onder auto 1 Openbare orde Emmen 10-01-24 

2. Zeer grote brand in binnenstad 1 Brand  Coevorden 12-01-24 

3. Chloorgas lekkage vakantiepark 1 Gevaarlijke stoffen Midden-Drenthe 05-03-24 

4. Zeer grote brand verfproducent 1 Brand Emmen 16-04-24 

5. Gaslekkage nabij flatgebouw 1 Gevaarlijke stoffen Coevorden 22-04-24 

6. Stormschade(s) A28 1 Extreem weer Midden-Drenthe 24-08-24 

7. Explosie in woning 1 Openbare orde Meppel 19-10-24 

Tabel 1: Overzicht GRIP-incidenten 2024 

2.2 MOTO-activiteiten  

2024 was door de komst van de koninklijke familie tijdens Koningsdag een bijzonder jaar voor de VRD. 

Het eerste half jaar is de nadruk voor het opleiden, trainen en oefeningen gelegd op de crisisteams 

welke tijdens Koningsdag actief waren. Voor het tweede deel van de jaarplanning heeft de VRD 

waarnemingen en bevindingen bij eerdere oefeningen en incidenten gebruikt om invulling te geven 

aan het programma van 2024. Daarnaast zijn nog een aantal wettelijke verplichte oefeningen, zoals 

bijvoorbeeld Groningen Airport Eelde, georganiseerd.  

Activiteit Gepland Uitgevoerd 
Opleiding/training:  
“basis crisisbeheersing” 
“LC+staf” 
“Voorwaarts denken” 
“OL+staf” 
“LCMS/IM” 

 
1 
4 
2 
2 
1 

 
1 
3 
2 
1 
0 

Oefening:  
CoPI 
ROT 
BT 
Stafoefening GAE 

 
5 
0 
7 
1 

 
5 
0 
6 
1 

Koningsdagoefening:  
CoPI 
ROT 
BT 

 
3 
3 
3 

 
3 
3 
3 

Intervisie:  
L&C 

 
2 

 
2 

Totaal  35 31 
Tabel 2: Overzicht MOTO-activiteiten 2024  
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3. Toetsingskader  
In dit hoofdstuk presenteert de VRD aan de hand van de indicatoren uit het Toetsingskader 

Multidisciplinaire Taakuitvoering Veiligheidsregio’s haar presterend vermogen. Bij het toekennen van 

een waardeoordeel is gebruikt gemaakt van de “Handreiking rode draden analyse” en scores uit 

evaluaties. Bij iedere evaluatie kunnen respondenten de volgende antwoorden geven; Ja, is goed 

gegaan (100%), Ja, verbeterpunten mogelijk (75%), Nee, verbeterpunten noodzakelijk (0%). Het 

gemiddelde van alle evaluaties vormt de score. Hierbij geldt de onderstaande scorekaart. De 

(kwantitatieve) onderbouwing is terug te vinden in het afwegingskader, welke opgenomen is in de 

bijlage. 

 

 

 

 

3.1 Risicobeheersing  

A. De veiligheidsregio heeft zicht op de aanwezige generieke en specifieke risico's voor de 
veiligheidsregio in het kader van haar taakuitvoering. 

Sub element Onderbouwing Score 

Het regionaal 
risicoprofiel is geldig en 

actueel. 

Op orde. In 2024 heeft het algemeen bestuur het Regionaal 
Risico profiel 2025 – 2028 vastgesteld. Deze verhangt het RRP 
welke tot 2024 geldig was.  

  

De actualiteit van het 
regionaal risicoprofiel 
wordt gemonitord en 

waar nodig bijgesteld. 

Op orde.  Het regionaal risicoprofiel wordt eens per 4 jaar 
geactualiseerd. Halverwege de vierjarige beleidsperiode wordt 
het profiel voorzien van eventuele bijstelling. Gezien het 
intensieve proces en geringe verandersnelheid van het profiel 
van de regio als geheel, wordt deze frequentie als voldoende 
beoordeeld.    

 

B. De veiligheidsregio treft maatregelen/onderneemt actie om de kans of het effect van de risico’s te 
reduceren. 

Sub element Onderbouwing Score 

Op basis van het 
risicoprofiel onderneemt 
de VRD actie om de kans 

op of het effect van het 
risico te reduceren. 

Op orde. Het regionaal risicoprofiel is vertaald in ons 
bestuurlijk vastgestelde beleidsplan 2025-2028 en wordt 
jaarlijks doorvertaald naar begroting en jaarplannen. 

  
 

 

 

Op orde: 80 – 100% 

Voor verbetering vatbaar 70 – 79% 

Risicovol 0-69%  
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3.2 Voorbereiding  

A. De veiligheidsregio beschikt, op basis van de in de veiligheidsregio aanwezige risico’s, over actuele 
toegankelijke informatie ten behoeve van een parate crisisorganisatie voor mens, middel en proces. 

Sub element Onderbouwing Score 

De VRD beschikt op basis 
van de in de 

veiligheidsregio 
aanwezige risico’s over 
actuele toegankelijke 

informatie ten behoeve 
van een parate 

crisisorganisatie voor 
mens, middel en proces. 

Risicovol. De procedures, taken en verantwoordelijkheden 
van de crisisorganisatie staan vastgelegd in het crisisplan, 
taakkaarten en Regeling Operationele Leiding. Een 
continuïteitsplan voor de crisisorganisatie ontbreekt, net als 
een MOTO-beleidsplan. De VRD beschikt over meerdere 
multidisciplinaire plannen waarin staat beschreven welke 
risico’s (scenario’s) zich kunnen voordoen en wat er aan 
menskracht en middelen kan worden ingezet om de effecten 
van het beschreven scenario zo klein mogelijk te houden. Voor 
een aantal incidenttypes uit het regionaal risicoprofiel is geen 
planvorming ontwikkeld/beschikbaar.    

Het bestuur van de 
veiligheidsregio maakt 

inzichtelijk waar de 
prioriteiten ten aanzien 
van beleid de komende 

jaren liggen. 

Op orde. In de beleidsvisie 2020 – 2024 staat beschreven met 
welke uitdagingen de VRD te maken krijgt en waaraan de 
verschillende bedrijfsonderdelen gaan werken tijdens deze 
beleidsperiode. Met de beleidsvisie 2025 - 2028 is richting 
gegeven aan de VRD in de toekomst.  

  
 

B. De veiligheidsregio beschikt over een parate crisisorganisatie op  
functieniveau, teamniveau en organisatieniveau.  

Sub element Onderbouwing Score 

De VRD biedt jaarlijks 
voldoende opleidings-,  

trainings-, en  
oefenactiviteiten aan,  

zodat alle  
crisisfunctionarissen  

vakbekwaam worden en  
blijven. 

Geen Score. Op dit moment heeft de VRD niet vastgesteld wat 
een crisisfunctionaris jaarlijks moet doorlopen om 
vakbekwaam te blijven of worden. De crisisfunctionaris is zelf 
verantwoordelijk om actief zijn/haar vakbekwaamheid op peil 
te houden. Hiervoor biedt de VRD alle multi-functionarissen de 
mogelijkheid om jaarlijks deel te nemen aan minimaal 1 
praktijkoefening. Vanwege het grote aantal officieren bij de 
diverse kommen kan de VRD geen praktijk oefenmoment aan 
iedere officier bieden.      

De veiligheidsregio  
beschikt over voldoende  
mensen (en middelen) 

om een tijdige inzet  
tijdens incidenten en  
crises te garanderen. 

Voor verbetering vatbaar. De opbouw van de operationele 
leiding voor brandweerzorg en crisisbeheersing kent een 
verticale lijn en kan gezien worden als een piramide. De 
afgelopen 20 jaar was dit een werkend systeem bij de VRD. Er 
was veel aanwas en daardoor doorstroom. Daarin is al langer 
een kentering zichtbaar. Krapte in de invulling van functies en 
piketten zijn de afgelopen jaren incidenteel opgelost door veel 
te schuiven en mensen extra diensten te laten draaien. Het 
vullen van piketten gaat steeds moeizamer, met langere 
opkomsttijden en geen 24/7 bezetting bij de CaCo’s als gevolg. 
Daarbij heeft de VRD geen minimaal aantal gewenste 
piketfunctionarissen vastgesteld.  In bijlage 2 is een overzicht 
van de bezetting in 2024 terug te vinden.    
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3.3 Uitvoering  

3.3.1 Melding en alarmering  

A. De meldkamer zorgt bij aanvang en tijdens een incident of crisis voor tijdige alarmering en 
informatie-uitwisseling door eenduidige aansturing. 

Sub element Onderbouwing Score 

Op de meldkamer is 
georganiseerd dat de 

functie van 
calamiteitencoördinator 
te allen tijde kan worden 

vervuld. 

Voor verbetering vatbaar. Door een te kort aan CaCo’s was tot 
februari 2025 een 24/7 bezetting op de meldkamer niet altijd 
mogelijk. Dit is opgelost door de functie als achterwacht vanuit 
huis te vervullen. Uit evaluaties van incidenten blijkt dat dit 
bezettingsprobleem dit jaar niet voor problemen heeft gezorgd.  

  

Alle functionarissen 
(kernbezetting en 

sleutelfiguren) zijn 
gealarmeerd en namen 

tijdig deel aan de 
overleggen van het team. 

Voor verbetering vatbaar. De alarmering van externe 
functionarissen verliep niet bij alle opschalingen vlekkeloos. 
Zo zijn de waterschappen bij een opschaling niet door de 
meldkamer gealarmeerd, maar zijdelings op de hoogte 
gebracht. Daarnaast is Salvage een keer (te) laat en een keer 
niet ingeschakeld bij een opschaling. De verantwoordelijkheid 
voor het inschakelen van deze “sleutelfiguren” ligt bij de CoPI-
leden. Bij andere incidenten en/of functionarissen verliep de 
alarmering en opkomst zonder problemen.    

De meldkamer stelt bij  
een crisis een startbeeld  
op en deelt dit actief met  

de crisisteams. 

Op orde. Tijdens alle incidenten was een startbeeld 
beschikbaar voor de functionarissen. Bij 6 van de 7 incidenten 
is dit startbeeld ook via RMG-03 gedeeld. Bij 1 incident is het 
startbeeld alleen via LCMS gedeeld, voor aanrijdende 
functionarissen was dit lastig te volgen.  
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3.3.2. Leiding en coördinatie  

B. De crisisorganisatie stuurt en coördineert de operationele en bestuurlijke aanpak van een incident 
of crisis effectief en efficiënt.  

| Onderdeel CoPI |  
Sub element Onderbouwing Score 

Binnen het team was 
sprake van een goede 

samenwerking en 
efficiënte 

vergaderdiscipline. 

 Op orde. CoPI-leden zijn tevreden over de overleggen van het 
CoPI. Uit de evaluaties blijkt dat de overleggen gestructureerd 
en doelmatig verlopen, waarbij iedereen zijn of haar inbreng 
kwijt kan.  

  

De leiders van de 
crisisteams leggen 

contact met elkaar over 
de aanpak van het 

incident. 

 Op orde. Afgelopen jaar zijn er uitsluitend GRIP-1 
opschalingen geweest. De LC en OL hadden bij incidenten 
contact met als doel informeren. De burgemeester werd vaak 
door de OvD-Bz of OL over het incident op de hoogte gebracht. 
Bij alle incidenten verliep dit zonder problemen.  

  

Binnen het crisisteam is  
duidelijk wie wat doet in  

de operationele en  
bestuurlijke aanpak van  

het incident. 

 Op orde.  Bij alle incidentevaluaties komt naar voren dat 
iedereen weet wat zijn of haar monoprocessen zijn en waar de 
partners elkaar kunnen ondersteunen. Bestuurlijke aanpak is 
tijdens de opschalingen niet nodig geweest.  

  
 

B. De crisisorganisatie stuurt en coördineert de operationele en bestuurlijke aanpak van een incident 
of crisis effectief en efficiënt.  

| Onderdeel GBT |  
Sub element Onderbouwing Score 

Binnen het team was 
sprake van een goede 

samenwerking en 
efficiënte 

vergaderdiscipline. 

 Op orde.  Samenwerking binnen het team verloopt volgens de 
evaluaties goed en binnen de teams in vertrouwen in elkaar. 
Wel wordt opgemerkt dat bij sommige gemeenten de routine 
en ervaring in zowel het team als de voorzitter missen. Dit gaat 
ten koste van de structuur en snelheid.  

  

De leiders van de 
crisisteams leggen 

contact met elkaar over 
de aanpak van het 

incident. 

 Op orde. Uit alle evaluaties blijkt dat de voorzitter contact 
zoekt met de OL en inbreng over het incident vraagt. De OL 
staat in contact met het CoPI. 

  

Binnen het crisisteam is  
duidelijk wie wat doet in  

de operationele en  
bestuurlijke aanpak van  

het incident. 

 Voor verbetering vatbaar. Het beleidsteam stelt 
onderbouwde prioriteiten en geeft adviezen over de aanpak. 
Wel wordt opgemerkt dat veel gemeenten thema’s aanhalen 
die te veel met de operatie te maken hebben en/of waar zij 
geen invloed op hebben. 
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3.3.3 Informatiemanagement  

C. De crisisorganisatie en de extern betrokken partners beschikken over tijdige, actuele  
en relevante informatie gedurende een incident of crisis.  

| Onderdeel CoPI |  
Sub element Onderbouwing Score 

Een gedeeld actueel 
beeld over het incident 
was tijdig beschikbaar 

voor alle functionarissen 
(vanaf opschaling tot in 

de nafase). 

 Op orde.  Uit incidentevaluaties blijkt dat bij alle incidenten 
een beeld beschikbaar was. Bij alle incidenten was een 
startbeeld beschikbaar vanuit de meldkamer en werd het 
beeld onderhouden tot aan de afschaling.  

  

Tijdens het aanrijden 
vindt informatiedeling 
plaats tussen de CoPI-

leden. 

Risicovol. Bij vrijwel alle incidenten ontbraken CoPI-leden in 
RMG-03.  Daarnaast wordt opgemerkt dat er behalve het 
startbeeld weinig tot geen andere informatie via RMG-03 wordt 
gedeeld. Dit terwijl, juist gezien de langere aanrijden, winst valt 
te halen.   

  
 

C. De crisisorganisatie en de extern betrokken partners beschikken over tijdige, actuele  
en relevante informatie gedurende een incident of crisis.  

| Onderdeel GBT |  
Sub element Onderbouwing Score 

Een gedeeld actueel 
beeld over het incident 
was tijdig beschikbaar 

voor alle functionarissen 
(vanaf opschaling tot in 

de nafase). 

Geen score. Vanwege de oefensetting kan op dit onderdeel 
geen goed oordeel gevormd worden.   

  

Acties en besluiten 
worden bijgehouden en 
geadresseerd aan juiste 

betrokken. 

Op orde.  Oefeningen laten zien dat bestuurssecretariaat en 
IM’ers hun taken kennen, waardoor acties en besluiten worden 
bijgehouden en gedeeld. Wel blijkt dat bij de gemeenten een 
(klein) verschil is over de exacte taakopvatting van de notulist/ 
bestuurssecretariaat en die van de IM’er.  
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3.3.4 Crisiscommunicatie  

D. Met verschillende doelgroepen (zoals getroffenen, media, bevolking, verwanten en de interne 
organisatie) wordt tijdig, doelgericht en regelmatig gecommuniceerd over het incident of de crisis.        

| Onderdeel CoPI |  
Sub element Onderbouwing Score 

Er is proactief 
gecommuniceerd met 

getroffenen, betrokkenen 
en media en een helder 
handelingsperspectief 

geboden. 

 Op orde. Afhankelijk van het incident is via verschillende 
kanalen gecommuniceerd met betrokkenen en media. Zowel 
tijdens de acute fase als de nafase wordt contact gehouden 
met betrokkenen en een handelingsperspectief geboden.  

  

Er is een duidelijk beeld 
van de berichtgeving over 

en beleving van het 
incident in de 
maatschappij. 

 Op orde. Veelal via de omgevingsanalyse wordt de beleving 
inzichtelijk gemaakt. Daarnaast laten evaluaties zien dat met 
directe getroffen contact wordt gehouden door de CoPI-leden.  

  
 

D. Met verschillende doelgroepen (zoals getroffenen, media, bevolking, verwanten en de interne 
organisatie) wordt tijdig, doelgericht en regelmatig gecommuniceerd over het incident of de crisis.        

| Onderdeel GBT |  
Sub element Onderbouwing Score 

Er is proactief 
gecommuniceerd met 

getroffenen, betrokkenen 
en media en een helder 
handelingsperspectief 

geboden. 

 Geen score. Vanwege de oefensetting kan op dit onderdeel 
geen goed oordeel gevormd worden.   

  

Er is een duidelijk beeld 
van de berichtgeving over 

en beleving van het 
incident in de 
maatschappij. 

 Op orde. De teams zijn zich bewust dat beleving in de 
maatschappij een onderdeel van de beeldvorming is. Soms 
wordt via communicatie een omgevingsbeeld ingebracht, 
maar vanwege de oefensetting is dit niet altijd mogelijk.  
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3.3.5 Overdracht nafase  

E. Na afschaling is sprake van een duidelijke overdracht van activiteiten van de  
crisisorganisatie naar de ‘nafase’-organisatie. Daarbij zijn vervolgactiviteiten belegd.                                     

| Onderdeel CoPI| 
Sub element Onderbouwing Score 

Alle openstaande 
actiepunten en 

doorlopende processen 
zijn bij het afschalen 

belegd en worden 
opgepakt. 

 Op orde.  Bij alle opschalingen was aandacht voor de nafase 
en werden openstaande punten belegd. Uit evaluaties blijkt 
dat CoPI-leden pas vertrekken, nadat alle partijen zich 
vertrouwd voelden en zich konden redden bij afschaling. 

  
 

E. Na afschaling is sprake van een duidelijke overdracht van activiteiten van de  
crisisorganisatie naar de ‘nafase’-organisatie. Daarbij zijn vervolgactiviteiten belegd.                                     

| Onderdeel GBT| 
Sub element Onderbouwing Score 

Alle openstaande 
actiepunten en 

doorlopende processen 
zijn bij het afschalen 

belegd en worden 
opgepakt. 

 Geen score. Vanwege de oefensetting kan op dit onderdeel 
geen goed oordeel gevormd worden.  Nafase is vaak geen 
onderdeel van de oefening. 
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4. Verantwoording, leren en bijstellen  
De veiligheidsregio Drenthe evalueert alle GRIP-opschalingen en als er aanleiding toe is ook 

incidenten waarbij opschaling is overwogen. De multidisciplinaire evaluaties richten zich op de 

multidisciplinaire aspecten van de hulpverlening. Naast incidenten evalueren we alle 

praktijkoefeningen. Na afloop vindt een mondelinge teamevaluatie plaats. Afhankelijk van het type en 

de aard van de oefening worden de bevindingen ook vastgelegd.  

Doel van deze evaluaties is om te leren van oefeningen en incidenten en bij te dragen aan de 

continue optimalisatie van de crisisorganisatie. Geleerde lessen delen we met onze functionarissen, 

procesvertegenwoordigers en worden geïntegreerd in ons OTO-aanbod. Hieronder worden de 

geleerde lessen per hoofdproces toegelicht.  

4.1 Melding en alarmering  

De ontvangst van een incidentmelding en de alarmering van de benodigde crisisfunctionarissen 

verloopt in bijna alle gevallen goed. Afgelopen jaar zijn de waterschappen bij één opschaling niet 

gealarmeerd door de meldkamer, terwijl zij wel tot de kernbezetting van het CoPI horen. Na 

aanpassingen in de alarmeringssoftware komen deze problemen niet meer terug. Naast kernbezetting 

kennen we ook sleutelfiguren bij de aanpak van een incident. Omdat deze niet bij de kernbezetting 

horen worden zij niet standaard gealarmeerd. Eén van de CoPI-leden moet hier expliciet om vragen 

bij de meldkamer. Uit evaluaties blijkt dat sleutelfiguren soms vergeten worden. Het kennen en 

gekend worden door (externe)partners is een van de speerpunten in de visie op vakbekwaamheid 

2025 – 2028.  

Tot slot moet worden opgemerkt dat de calamiteitencoördinator niet altijd op de meldkamer 

aanwezig is geweest. Door uitstroom ontstonden gaten in de planning en werd de functie als 

“achterwacht” ingevuld. Inmiddels zijn nieuwe CaCo’s opgeleid en kan een 24/7 bezetting 

gegarandeerd worden.  

4.2 Leiding en coördinatie  

De leiding en coördinatie binnen de crisisteams verloopt over het algemeen soepel. Functionarissen 

geven aan prettig samen te werken en vertrouwen in elkaar te hebben. Afgelopen jaren is veel 

geïnvesteerd in het scenario denken. Evaluaties laten zien dat dit goed wordt toegepast.  

Het verschil in bekwaamheid tussen het CoPI en GBT valt wel op. Bij de GBT’s wordt opgemerkt dat 

soms de ervaring en routine wordt gemist, terwijl CoPI-leden vaardig zijn in haar taakuitvoering. 

Daarnaast willen leden van het GBT zich (te) vaak bezighouden met de operationele aanpak van een 

incident. Vanaf 2025 wordt gestart met een nieuw format van GBT-oefeningen, waarbij de focus ligt 

op “de basis op orde”.  

4.3 Informatiemanagement  

De informatievoorziening binnen de crisisorganisatie is op orde. Netcentrisch werken via LCMS zorgt 

ervoor dat binnen de crisisorganisatie tijdig actuele informatie beschikbaar is. Tijdens incidenten is 

vanaf de opschaling tot aan de afschaling altijd een zo compleet mogelijk beeld beschikbaar. Dit komt 

mede doordat de informatiemanagers CoPI en OL (ROT) goed met elkaar samenwerken. Ook 

samenwerking tussen de notulist van de gemeente en de IM-OL (ROT) verloopt doorgaans goed 
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tijdens GBT-oefeningen. Wel valt hier op dat tussen gemeenten een verschil bestaat over de taken 

van de notulist. Het zou goed zijn om de taakkaarten en het crisisplan te actualiseren en hiermee te 

oefenen.  

Verder valt op dat CoPI-leden tijdens de aanrijfase weinig tot geen informatie uitwisselen. Het komt 

vaak voor dat niet alle CoPI-leden een porto schakelen naar RMG-03 en daardoor belangrijke 

informatie missen. Daarbij is Drenthe een grote provincie, waardoor we soms te maken hebben met 

langere aanrijtijden. RMG-03 zou tijdens deze langere aanrijtijden beter benut kunnen worden.   

4.4 Crisiscommunicatie  

Incidenten en oefeningen laten zien dat we goed in contact staat met de betrokkenen. De 

verschillende doelgroepen worden allen op een gepaste manier bereikt en voorzien van informatie en 

handelingsperspectief. Communiceren via NL-Alert en de media zijn de meest voorkomende wegen 

om betrokkenen te bereiken. Door de proactieve rol van de CaCo en OvD-B worden NL-Alerts 

vroegtijdig verzonden. Met de direct getroffenen wordt veelal persoonlijk contact gehouden. 

Oefeningen en incidenten laten zien dat men zich bewust is van de impact en beleving van een 

incident binnen de maatschappij.  

4.5 Overdracht nafase  

De overdracht naar de nafase verloopt tijdens incidenten altijd goed. CoPI-leden zijn zich ervan 

bewust dat een incident niet stopt bij afschalen naar GRIP-0. Tijdens alle incidenten wordt ervoor 

gezorgd dat partijen zich vertrouwt voelen bij de nafase. Bij de meeste incidenten staan vaak een 

beperkt aantal processen open. Deze worden altijd belegd. 

Het afgelopen jaar is de overdracht naar de nafase niet specifiek als oefendoel opgenomen en kwam 

deze door de beschikbare oefentijd vaak niet aan bod. De crisisteams laten in de voorliggende 

oefenfase echter wel merken zich bewust te zijn van de nafase.  
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Bijlage 1. Afwegingskader  
 

In het afwegingskader is beschreven hoe de toegekende score tot stand is gekomen. Wanneer het 

kader verwijst naar gemiddeld antwoord is het volgende van toepassing; Ja, is goed gegaan (100%), 

Ja, verbeterpunten mogelijk (75%) en verbeterpunten noodzakelijk (0%). 

 

Risicobeheersing  

Element Sub Element Weging Score 

De veiligheidsregio heeft zicht op 
de aanwezige generieke en 
specifieke risico's voor de 

veiligheidsregio in het kader van 
haar taakuitvoering. 

Het regionaal risicoprofiel 
is geldig en actueel. 

100% - Risicoprofiel is geldig, 0% risicoprofiel 
is ongeldig. 100% 

De actualiteit van het 
regionaal risicoprofiel 

wordt gemonitord en waar 
nodig bijgesteld. 

100% de veiligheidsregio zorgt voor 
tussentijdse monitoring en bijstelling. 0% de 
veiligheidsregio monitort de actualiteit niet. 

100% 

De veiligheidsregio treft 
maatregelen/onderneemt actie 
om de kans of het effect van de 

risico’s te reduceren. 

Op basis van het 
risicoprofiel onderneemt 
de VRD actie om de kans 

of het effect van het risico 
te reduceren. 

100% de veiligheidsregio treft maatregelen om 
de effecten van het risico te minimaliseren. 

75% de veiligheidsregio treft wel maatregelen, 
maar heeft dit niet formeel vastgelegd. 0% de 

veiligheidsregio treft geen maatregelen. 

100% 
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Voorbereiding  

Element Sub Element Weging Score 

De veiligheidsregio beschikt, op 
basis van de in de 

veiligheidsregio aanwezige 
risico’s, over actuele 

toegankelijke informatie ten 
behoeve van een parate 

crisisorganisatie voor mens, 
middel en proces. 

De VRD beschikt op basis 
van de in de 

veiligheidsregio 
aanwezige risico’s over 
actuele toegankelijke 

informatie ten behoeve 
van een parate 

crisisorganisatie voor 
mens, middel en proces 

Beleidsvisie, crisisplan, continuïteitsplan, 
kwalificatieprofielen, MOTO-beleidsplan, 

taakkaarten (werkwijzen/afspraken), 
planvorming voor incidenttype RRP (16x), 

Regeling Operationele Leiding.  
 

12,5 % per aanwezig planvormingsmiddel. 

62,5% 

Het bestuur van de 
veiligheidsregio maakt 

inzichtelijk waar de 
prioriteiten ten aanzien 
van beleid de komende 

jaren liggen. 

100% actuele beleidsvisie. 0% niet actuele 
beleidsvisie 100% 

De veiligheidsregio beschikt over 
een parate crisisorganisatie op  
functieniveau, teamniveau en 

organisatieniveau.  

De VRD biedt jaarlijks 
voldoende opleidings-,  

trainings-, en  
oefenactiviteiten aan,  

zodat alle  
crisisfunctionarissen  

vakbekwaam worden en  
blijven. 

% georganiseerde OTO-activiteiten in 
verhouding tot het minimale vereiste aantal 

OTO-activiteiten om voldoende aan te bieden.  
Geen score 

De veiligheidsregio  
beschikt over voldoende  
mensen (en middelen) 

om een tijdige inzet  
tijdens incidenten en  
crises te garanderen. 

Gemiddelde bezettingsgraad van de 
piketgroepen. (zie bijlage 2 voor uitwerking) 

Geen score. 
(O.b.v. 

ondervindingen 
op voor 

verbetering 
vatbaar) 
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Uitvoering 

Element Sub Element Weging Score 

 De meldkamer zorgt bij aanvang 
en tijdens een incident of crisis 

voor tijdige alarmering en 
informatie-uitwisseling door 

eenduidige aansturing. 

Op de meldkamer is 
georganiseerd dat de 

functie van 
calamiteitencoördinator 
te allen tijde kan worden 

vervuld. 

100% de functie CaCo kan te allen tijde 
vervuld worden. 75% de functie kan niet altijd 
vervuld worden, maar uit evaluaties blijkt dat 
tijdens incidenten de functie wel ingevuld kon 
worden. 0% de meldkamerorganisatie kent de 

functie niet  

75% 

Alle functionarissen 
(kernbezetting en 

sleutelfiguren) zijn 
gealarmeerd en namen 

tijdig deel aan de 
overleggen van het team. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Alle 
functionarissen (kernbezetting en 

netwerkpartners) zijn gealarmeerd en namen 
tijdig deel aan de overleggen van het team" 

71% 

De meldkamer stelt bij  
een crisis een startbeeld  
op en deelt dit actief met  

de crisisteams. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Een gedeeld 
actueel beeld over het incident was tijdig 

beschikbaar voor alle functionarissen (vanaf 
opschaling tot in de nafase), inclusief het 

startbeeld gedeeld door de CaCo" 

86% 
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Element Sub Element Weging Score 

De crisisorganisatie stuurt en 
coördineert de operationele en 

bestuurlijke aanpak van een 
incident of crisis effectief en 

efficiënt.  
| Onderdeel CoPI |  

Binnen het team was 
sprake van een goede 

samenwerking en 
efficiënte 

vergaderdiscipline. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Binnen het 
team was sprake van een goede samenwerking 

en efficiënte vergaderdiscipline (BOB)" 
96% 

De leiders van de 
crisisteams leggen 

contact met elkaar over de 
aanpak van het incident. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Hoe is de 
gouden lijn uitgevoerd? (LC/OL/BM)" 95% 

Binnen het crisisteam is  
duidelijk wie wat doet in  

de operationele en  
bestuurlijke aanpak van  

het incident. 

100% binnen de gehele crisisorganisatie is 
duidelijk wie wat doet in de aanpak. 75% 

binnen de gehele organisatie is dit niet overal 
duidelijk. 0% binnen de gehele 

crisisorganisatie is veel onduidelijkheid wie 
wat doet in de aanpak van een incident.  

100% 

De crisisorganisatie stuurt en 
coördineert de operationele en 

bestuurlijke aanpak van een 
incident of crisis effectief en 

efficiënt.  
| Onderdeel GBT |  

Binnen het team was 
sprake van een goede 

samenwerking en 
efficiënte 

vergaderdiscipline. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Binnen het 
team was sprake van een goede samenwerking 

en efficiënte vergaderdiscipline (BOB)" 
95% 

De leiders van de 
crisisteams leggen 

contact met elkaar over de 
aanpak van het incident. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Overlegt de 
voorzitter van het beleidsteam voorafgaand 
aan de eerste BT-vergadering met de OL?" 

100% 

Binnen het crisisteam is  
duidelijk wie wat doet in  

de operationele en  
bestuurlijke aanpak van  

het incident. 

100% binnen de gehele crisisorganisatie is 
duidelijk wie wat doet in de aanpak. 75% 

binnen de gehele organisatie is dit niet overal 
duidelijk. 0% binnen de gehele 

crisisorganisatie is veel onduidelijkheid wie 
wat doet in de aanpak van een incident.  

75% 
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Element Sub Element Weging Score 

De crisisorganisatie en de extern 
betrokken partners beschikken 

over tijdige, actuele  
en relevante informatie 

gedurende een incident of crisis.  
| Onderdeel CoPI |  

Een gedeeld actueel beeld 
over het incident was tijdig 

beschikbaar voor alle 
functionarissen (vanaf 

opschaling tot in de 
nafase). 

Gemiddeld antwoord op vraag "Een gedeeld 
actueel beeld over het incident was tijdig 

beschikbaar voor alle functionarissen (vanaf 
opschaling tot aan de nafase)" 

86% 

Tijdens het aanrijden vindt 
informatiedeling plaats 
tussen de CoPI-leden. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Vindt er tijdens 
het aanrijden informatiedeling plaats tussen 

de CoPI-leden" 
57% 

De crisisorganisatie en de extern 
betrokken partners beschikken 

over tijdige, actuele  
en relevante informatie 

gedurende een incident of crisis.  
| Onderdeel GBT |  

Een gedeeld actueel beeld 
over het incident was tijdig 

beschikbaar voor alle 
functionarissen (vanaf 

opschaling tot in de 
nafase). 

Gemiddeld antwoord op vraag "Een gedeeld 
actueel beeld over het incident was tijdig 

beschikbaar voor alle functionarissen (vanaf 
opschaling tot aan de nafase)" 

Geen 
score 

Acties en besluiten 
worden bijgehouden en 
geadresseerd aan juiste 

betrokken. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Worden acties 
en besluiten bijgehouden en geadresseerd aan 

juiste betrokken" 
100% 
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Element Sub Element Weging Score 

Met verschillende doelgroepen 
(zoals getroffenen, media, 
bevolking, verwanten en de 

interne organisatie) wordt tijdig, 
doelgericht en regelmatig 
gecommuniceerd over het 

incident of de crisis.         
| Onderdeel CoPI |  

Er is proactief 
gecommuniceerd met 

getroffenen, betrokkenen 
en media en een helder 
handelingsperspectief 

geboden. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Er is proactief 
gecommuniceerd met getroffenen, 

betrokkenen en media en een helder 
handelingsperspectief geboden" 

89% 

Er is een duidelijk beeld 
van de berichtgeving over 

en beleving van het 
incident in de 
maatschappij. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Was binnen het 
CoPI een duidelijk beeld van de berichtgeving 

over en beleving van het incident in de 
maatschappij" 

96% 

Met verschillende doelgroepen 
(zoals getroffenen, media, 
bevolking, verwanten en de 

interne organisatie) wordt tijdig, 
doelgericht en regelmatig 
gecommuniceerd over het 

incident of de crisis.        
 | Onderdeel GBT |  

Er is proactief 
gecommuniceerd met 

getroffenen, betrokkenen 
en media en een helder 
handelingsperspectief 

geboden. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Er is proactief 
gecommuniceerd met getroffenen, 

betrokkenen en media en een helder 
handelingsperspectief geboden" 

Geen 
score 

Er is een duidelijk beeld 
van de berichtgeving over 

en beleving van het 
incident in de 
maatschappij. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Was binnen het 
beleidsteam een duidelijk beeld van de 

berichtgeving over en beleving van het incident 
in de maatschappij" 

100% 

 

Element Sub Element Weging Score 

Na afschaling is sprake van een 
duidelijke overdracht van 

activiteiten van de  
crisisorganisatie naar de 

‘nafase’-organisatie. Daarbij zijn 
vervolgactiviteiten belegd.                                     

| Onderdeel CoPI| 

Alle openstaande 
actiepunten en 

doorlopende processen 
zijn bij het afschalen 

belegd en worden 
opgepakt. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Alle 
openstaande actiepunten en doorlopende 
processen zijn bij het afschalen belegd en 

worden opgepakt" 

100% 

Na afschaling is sprake van een 
duidelijke overdracht van 

activiteiten van de  
crisisorganisatie naar de 

‘nafase’-organisatie. Daarbij zijn 
vervolgactiviteiten belegd.                                     

| Onderdeel GBT| 

Alle openstaande 
actiepunten en 

doorlopende processen 
zijn bij het afschalen 

belegd en worden 
opgepakt. 

Gemiddeld antwoord op vraag "Alle 
openstaande actiepunten en doorlopende 
processen zijn bij het afschalen belegd en 

worden opgepakt" 

Geen 
score 
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Bijlage 2. Piketgroepen 2024 

  
Gewenste 

omvang 
Beschikbare 

omvang 
Bezettingsgraad 

Multifuncties¹       
Operationeel leider  3   
Leider CoPI  8   
Informatiemanager CoPI  4   
Informatiemanager OL (ROT)  4   
Geo-informatiemanager  9   
Communicatieadviseur  7   
Calamiteitencoördinator   14   

Totaal gemiddelde beschikbaarheid Geen score 
 

¹ Sommige functionarissen zijn actief binnen meerdere piketgroepen (bijvoorbeeld LC & HOvD en CaCo & 

brandweercentralist). Deze dubbeling in functies zorgt ervoor dat iemand verminderd beschikbaar is binnen een 

piketgroep en heeft een negatieve uitwerking op de beschikbare omvang.   


