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Inleiding 
 

Er wordt veel inspanning verricht om de operationele processen van de VRD draaiend te houden. Zo 

wordt gepoogd de basis op orde te brengen voor de operationele leiding. Dat gebeurt door het 

werven en opleiden van functionarissen, waarbij voldoende landelijke opleidingsplekken een 

zorgpunt is. Dit blijft een continu aandachtspunt. 

Eenzelfde ontwikkeling is gaande bij de meldkamer, waar de functie van de calamiteiten coördinator 

is gestut met instroom van nieuwe mensen. “Nieuw” betekent in deze dat collega’s binnen de VRD dit 

als neventaak op zich nemen. Met de bijbehorende opleidingsinspanning naast het reguliere werk.  

Dit zijn vraagstukken waarin intensief wordt gezocht naar mogelijkheden en samenwerking.  

Om vakbekwaam te blijven hebben brandweermensen hun kennis geactualiseerd met een 

tweedaagse training. Daarnaast wordt ingezet op ondersteuning van hun mentale fitheid.  

Naast mensen is werkend materieel een belangrijke voorwaarde voor het operationele proces. Daar 

zijn zorgen door mankementen aan waterwagens, een belangrijke schakel in onze 

bluswatervoorziening, met gevolgen voor operationele inzetbaarheid.  

Ondertussen dringt het dossier “maatschappelijke weerbaarheid” zich op wat aandacht vraagt van 

gemeenten en de VRD. Er worden veel ballen in de lucht gehouden.  
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Maatschappelijke weerbaarheid 
In december 2024 heeft het kabinet een brief gestuurd naar de Tweede Kamer en alle 

burgemeesters. Hierin werd geïnformeerd dat onze veiligheid en vrijheid in tijden niet zo kwetsbaar is 

geweest. Deze oproep vraagt om een versnelling van de uitvoering van de beleidsvisie op het 

onderwerp ‘maatschappelijke weerbaarheid’.   

Het vergroten van de maatschappelijke weerbaarheid is niet binnen een dag geregeld, integendeel. 

Het vraagt om inzet van iedereen. Dit geldt voor de overheid, veiligheidsregio’s, gemeenten, 

bedrijven, kennisinstellingen, maatschappelijke organisatie en burgers. Tijdens een bijeenkomst, 

begin 2025, is daarom een start gemaakt om de directeuren van onze samenwerkingspartners mee te 

nemen in de grote opgave die we gezamenlijk op dit thema hebben liggen. En om de 

maatschappijbrede aanpak vorm te geven. Dit heeft geleid tot een plan van aanpak ‘Weerbaar 

Drenthe’ dat in april 2025 door het algemeen bestuur is vastgesteld. De verdere uitwerking van het 

programma wordt de komende maanden in gezamenlijkheid uitgewerkt. Parallel aan het vormgeven 

van het programma worden drie praktische zaken uitgewerkt:  

1. Inrichten van een netwerk van noodsteunpunten (zoals brandweerkazernes en dorpshuizen); 

2. In beeld brengen van het bredere maatschappelijke netwerk; 

3. Vergroten bewustwording bij andere organisaties. 

Het is een gegeven dat het bevorderen en vergroten van de maatschappelijke weerbaarheid een 

grote opgave is. Ook voor ons als veiligheidsregio. Het zorgt voor extra taken bovenop de al 

bestaande werkzaamheden. De komende periode wordt gebruikt om naast de reguliere 

werkzaamheden een programma met betrekking tot maatschappelijke weerbaarheid op te stellen.  
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Brandweerzorg 
 

Brandweer Drenthe focust in 2025 op vier onderwerpen: de veiligheidsrisico's ten gevolge van 

klimaatadaptatie/natuurbrandbeheersing, nieuwe fysieke risico’s, rol van brandweerposten bij het 

vergroten van de weerbaarheid van de samenleving en toekomstbestendige brandweerzorg. 

Klimaatadaptatie en natuurbrandbeheersing  

Voor de natuurgebieden in Drenthe is een prioritering gemaakt die we gaan gebruiken bij de zgn. 

gebiedsgerichte aanpak. Daarin worden de risicovolle natuurgebieden integraal beoordeeld en kijken 

we hoe de risico’s op onbeheersbare branden kunnen worden beperkt. 

Brandveiligheid in de zorg  

In maart is er een gesprek geweest met het management van Treant Zorggroep over de 

brandveiligheid van hun woonzorglocaties. Tijdens dit gesprek zijn diverse adviezen en aanbevelingen 

met betrekking tot brandveiligheid besproken. Deze adviezen over brandveiligheid bij deze 

woonlocaties zijn gedeeld met de Raad van Bestuur van Treant. Zij hebben besloten dat alle door ons 

gegeven adviezen integraal worden overgenomen en uitgevoerd.  

Opleidingsplekken operationele leiding  

Personeelsverloop en -uitval legt druk op de bedrijfsvoering binnen de brandweer. Deze druk is vooral 

merkbaar bij de operationele leiding, waar een tekort aan brandweerofficieren en 

crisisfunctionarissen is ontstaan. Het algemeen bestuur is van de druk op de operationele leiding in 

2024 op de hoogte gebracht en heeft eveneens kennisgenomen van het plan van aanpak. Landelijk 

zijn er een beperkt aantal opleidingsplekken beschikbaar. In eerste instantie leek het er daarom op 

dat pas in 2026 een nieuwe instroom van mensen kon beginnen aan hun opleiding voor (hoofd) 

officier van dienst. Toch is het gelukt om voor dit jaar meer landelijke opleidingsplekken te claimen. 

Daardoor begint de nieuwe instroom van mensen dit jaar al aan hun opleiding. Dit houdt wel in dat 

we een aantal opleidingen zelf moeten bekostigen. Het budget dat voor Vakbekwaamheid is begroot, 

wordt overschreden.  

Verder is er een werving geweest voor Leider CoPi (GRIP 1). Eén kandidaat start binnenkort de 

opleiding en stroomt begin 2026 in, in het piket. Een tweede functionaris start in 2026 de opleiding 

en stroomt in eind 2026. Het op sterkte brengen van crisisfunctionarissen is een stroef en kwetsbaar 

proces. Een poging om tot interregionaal piket te komen heeft geen vruchten afgeworpen.  
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Problematiek rond waterwagens  

Er zijn problemen met leveranciers van brandweermateriaal, waardoor onze operationele kwaliteit 

onder druk staat. Recent zijn mankementen geconstateerd in de constructie (scheurtjes in het 

hulpchassis) van de waterwagens waardoor zij bij een APK-keuring kunnen worden afgekeurd. De 

mankementen staan niet op zichzelf. Ze komen voort uit mankementen die we een aantal jaren 

geleden hadden met de tanks van de waterwagens. Deze zijn verholpen met nieuwe tanks en het 

monteren van een hulpchassis. Nu lijken die reparaties nieuwe mankementen op te leveren. Het 

gevolg is dat de wagens kunnen worden afgekeurd vanwege scheurvorming in het hulpchassis. Bij 

afkeur kunnen de wagens niet operationeel worden ingezet. Dit betekent operationeel een groot 

risico. De waterwagens zijn onderdeel van ons primaire brandweerproces. Wij nemen immers ons 

eigen bluswater mee. Bij uitval van waterwagens hebben we een minder goede dekking van 

waterwagens zoals we hebben afgesproken in Drenthe.  

Een eerste offerte om alle waterwagens te voorzien van een nieuw hulpchassis kost €900.000,-.  

De juridische, financiële en operationele gevolgen van de mankementen en scenario's hoe te 

handelen brengen we op dit moment in kaart. Op deze manier werken we aan een oplossing. Ons 

uitgangspunt daarbij is de operationele dekking van waterwagens te borgen in Drenthe.  

Kennisgedreven werken binnen brandweerzorg  

Binnen het programma brandweerzorg is dit voorjaar een pilot gestart met ondersteuning op afstand 

voor de coördinatoren van het bluswatersysteem. Deze pilot heeft tot doel ervaring op te doen met 

het concept dat adviseurs op afstand informatie toevoegen aan het incident zodat het proces van 

pendelende tankwagens effectiever verloopt.  

Deze specifieke pilot is bedacht na constateringen van het kenniscentrumbrandweer. Het 

kenniscentrum heeft tot doel zo effectief mogelijk te leren van incidenten. Dit doet men door, bij 

bijzondere incidenten, veel breder te evalueren. Met gebruik van digitale enquêtes worden alle 

betrokken medewerkers gevraagd om hun ervaringen te delen. De verzamelde data wordt door een 

analysegroep gebruikt om lessen te trekken uit individuele incidenten. Daarnaast wordt gezocht naar 

rode draden door over langere tijd naar bepaalde thema’s te kijken. Uit de helft van de incidenten 

waarbij het bluswatersysteem is ingezet kwam naar voren dat de coördinatie van het pendelen lastig 

is. Meer oefenen lijkt niet effectief te zijn, daarom is gekozen voor een experiment met 

ondersteuning op afstand  

Project PPMO 

De wens om de brandweerkeuringen (PPMO) meer toekomstbestendig te maken en de ambities die 

we hebben wat betreft diversiteit maakt dat dit jaar een project is gestart met betrekking tot PPMO. 

Het doel van het project is om PPMO beter af te stemmen op toekomstige brandweervrijwilligers die 

brandweerzorg gaan leveren.  
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Mentale fitheid  

Vanuit het programma brandweerzorg is een onderzoek uitgevoerd onder ons brandweer personeel 

naar de behoeften van ondersteuning bij incidenten met impact. Uit dit onderzoek komt naar voren 

dat ons brandweerpersoneel behoefte heeft aan meer ondersteuning van de werkgever. Niet alleen 

na afloop van incidenten, maar vooral ook in de preventieve sfeer. 

Deze inzichten sluiten aan bij de landelijke inzichten die zijn beschreven in de handreiking 

psychosociale ondersteuning hoog risicoberoepen van het ministerie J&V. Tegelijkertijd loopt vanuit 

goed werkgeverschap een traject om het proces voor medewerkers met PTSS te stroomlijnen en te 

verbeteren.  

Tweedaagse training Maasvlakte  

Dit jaar ronden we het eenmalige traject af waarin al ons brandweerpersoneel is geïnstrueerd in de 

nieuwste werkwijzen op het gebied van brandbestrijding. Aan het eind van het jaar hebben alle 

brandweerposten een tweedaagse training gevolgd op een extern trainingscentrum, waarmee we 

hebben geïnvesteerd in de versterking van de vakbekwaamheid en eenduidigheid in het repressief 

optreden. 

De resultaten van het traject zijn zeer positief. Zowel deelnemers als instructeurs, intern en extern, 

geven aan dat de trainingen van hoge kwaliteit zijn en een merkbare bijdrage leveren aan het 

operationele niveau van de posten. De nieuwe werkwijze wordt in de meeste gevallen goed opgepakt 

en geïntegreerd, wat een stevige basis biedt voor de verdere ontwikkeling binnen de eigen 

oefenomgeving van de posten. 

Bij de opzet van dit traject zijn er echter ook leerpunten. In de begroting is onvoldoende rekening 

gehouden met de financiële gevolgen van de inzet van vrijwillig brandweerpersoneel. De trainingen 

op locatie en de introductie van nieuw materieel vroegen om meer inzeturen dan vooraf voorzien. 

Hoewel de bereidheid en betrokkenheid van de vrijwilligers onverminderd groot was, heeft dit geleid 

tot een aanzienlijke druk op het budget. Zowel in het voorgaande jaar als in de vooruitblik naar 

lopende jaar leert dat de oorspronkelijke financiële inschattingen niet accuraat geweest zijn. We 

nemen de ervaringen uit dit traject mee in de toekomstige planning en begroting van opleidings- en 

oefenprogramma’s.  
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Crisisbeheersing 
 

Crisisbeheersing richt zich dit jaar op de versterking van vakmanschap, continuïteit van de 

crisisorganisatie en de eigen veerkracht. Daarnaast is informatiegestuurd werken een belangrijke 

pijler die in ontwikkeling is. Crisisbeheersing zet in op het stimuleren, faciliteren en gebruik maken 

van naoberschap in relatie tot continuïteit van de samenleving. Dit komt terug in het organisatie 

brede programma weerbaarheid.  

De afgelopen vier maanden is met name de focus gelegd op reguliere werkzaamheden. In dit werk 

zijn geen bijzonderheden en/of afwijkingen te rapporteren ten opzichte van de begroting.  

Bevolkingszorg 

Het landelijk opgestelde Uniform Kwaliteitsniveau Bevolkingszorg (UKB) is leidend voor Drenthe. Door 

personele wisselingen is er in 2024 minder inzet geweest op het project. Daar is inmiddels 

verandering in gekomen. De afgelopen paar maanden is een aangestelde projectleider aan de slag 

gegaan met de uitvoering van het projectplan. Dit gebeurt samen met gemeenten.  

Bezetting CaCo’s op niveau gebracht  

De bezetting van de calamiteiten coördinator (CaCo) kende in 2024 veel instabiliteit. Daar is begin 

2025 verandering in gekomen. De bezetting van de CaCo’s is weer op volle sterkte gebracht. De 

diensten van de CaCo’s op de meldkamer zijn op deze manier geborgd en we zijn in staat om meer 

continuïteit te bieden.  
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GHOR 
 

Voor de GHOR is de afronding en implementatie van het zorgrisicoprofiel een belangrijke stap in 

2025.  

Zorgrisicoprofiel  

In samenwerking en overeenstemming met de drie noordelijke GHOR-bureaus (Groningen, Friesland 

en Drenthe), het Acute Zorgnetwerk Noord-Nederland (AZNN), de acute en niet-acute zorgketen zijn 

de risico’s van Noord-Nederland geprioriteerd in kaart gebracht in het zorgrisicoprofiel. Binnen dit 

profiel worden type incidenten in beeld gebracht die belangrijk zijn om als gezondheidszorgketen op 

voor te bereiden. Het zorgrisicoprofiel richt zich op het functioneren van de gehele geneeskundige 

keten binnen het systeem van rampenbestrijding en crisisbeheersing. Het zorgrisicoprofiel is een 

goede aanvulling op het Regionaal Risicoprofiel omdat het specifiek is gericht op de geneeskundige 

keten en de ketenzorgcontinuïteit tijdens rampen en crises. Het zorgt daarmee voor een compleet 

beeld en een evenwichtige samenhang. De besluitvorming omtrent het zorgrisicoprofiel vindt in het 

algemeen bestuur van 2 juli plaats.  

Crisispreparatie van de zorg  

In het begin van 2025 is een onderzoek geweest naar de crisisvoorbereiding van de niet acute zorg. 

Om de voorbereiding en preparatie inzichtelijk te krijgen, is er door middel van een enquête, maar 

ook via bezoeken aan de niet-acute zorgketen onderzocht wat de mate van voorbereiding is. Uit het 

onderzoek komt naar voren dat er behoefte is aan proactieve ondersteuning in de 

crisisvoorbereiding, zeker gezien de maatschappelijke vraagstukken ten aanzien van weerbaarheid. In 

juni zal AZNN gezamenlijk met de GHOR-bureaus Noord-Nederland een informatiebijeenkomst voor 

de niet-acute zorg organiseren met als thema "samen sterk en weerbaar", met als doel de 

weerbaarheid van de niet-acute zorg te versterken. 
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Bedrijfsvoering 
 

De afdeling Bedrijfsvoering van de VRD en GGD ondersteunt de organisatie in de primaire processen. 

In de ontwikkelingen die deze processen doormaken blijft de ondersteuning aansluiten op de 

behoefte. Flexibiliteit, duurzaamheid, samenwerking met diverse partijen, continuïteit, schaarste en 

weerbaarheid zijn voor de bedrijfsvoering belangrijke thema’s om aan deze behoefte te blijven 

voldoen. In 2025 zijn er ontwikkelingen voorzien op het gebied van: 

• Informatie- en datagestuurd werken 

• Informatieveiligheid en privacy 

• Huisvesting brandweerposten 

• Veranderend vakmanschap 

• Arbeidsmarktontwikkelingen  

Huisvesting  

Op het gebied van huisvesting zijn er verschillende ontwikkelingen geweest binnen verschillende 

brandweerposten in Drenthe. De brandweerpost in Havelte is begin 2025 gesloopt om plaats te 

maken voor een modern en duurzaam onderkomen voor de brandweer in het dorp. De post is 

tijdelijk ondergebracht in de oude gemeentewerf zodat de brandweerzorg gewaarborgd blijft. In 

navolging van Havelte zal de gemeente Westerveld ook de brandweer in Vledder voorzien van nieuwe 

huisvesting. In het voorjaar van 2025 is gestart met de zoektocht naar een geschikte 

nieuwbouwlocatie in het dorp. Ook is in Hoogeveen het traject gestart voor de nieuwbouw voor de 

brandweer. In de eerste maanden van 2025 hebben de gemeente Hoogeveen en de VRD het 

programma van eisen opgesteld. 

Tot slot zijn we de afgelopen tijd in gesprek gegaan met de verhurende partij voor het gebouw aan de 

Mien Ruysweg in Assen. Het is inmiddels 12 jaar geleden dat het gebouw aan de Mien Ruysweg in 

gebruik werd genomen. In het huurcontract is destijds afgesproken dat de GGD en VRD 

verantwoordelijk zijn voor een deel van het onderhoud van het gebouw. Het gebouw vraagt 

naarmate het ouder wordt steeds meer onderhoud waardoor de onderhoudskosten voor de VRD en 

GGD oplopen. Het gesprek met de verhurende partij is om te waarborgen dat het onderhoud tijdig 

wordt uitgevoerd, zodat het gebouw constant in goede staat blijft verkeren.  

Adaptatie van Artifical Intelligence (AI)  

De snelle ontwikkelingen op het gebied van Artificial Intelligence (AI) maken het essentieel voor onze 

organisatie om actief aan de slag te gaan met de adaptatie van deze technologie. De uitdaging ligt er 

dan ook om op een passende wijze de ontwikkelingen op gebied van AI te volgen, de toepassing van 

AI met zijn de voor- en nadelen te beoordelen en zo goed mogelijk aan wet- en regelgeving te 

voldoen. Om de ontwikkelingen op gebied van AI enige richting en structuur te geven is  een AI 

kerngroep op gericht. Het doel van de kerngroep is om de ontwikkeling van AI binnen VRD te 
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stimuleren, kaderstelling te ontwikkelen, mogelijkheden te onderzoeken en risico’s kenbaar te maken. 

Hierbij zoeken we de samenwerking met GGD. 

Bedrijfscontinuïteitsmanagement  

Het recente voorbeeld van de grootschalige elektriciteit uitval in Spanje en Portugal toont wel aan 

hoe urgent het is om de eigen bedrijfscontinuïteitsmanagement op orde te hebben. Om 

maatschappelijke weerbaarheid te kunnen ondersteunen in de samenleving is het van belang dat de 

interne continuïteit van onze organisatie is gewaarborgd. De afgelopen maanden heeft een 

projectgroep stappen gezet om de interne continuïteit verder in te richten en vorm te geven binnen 

de organisatie. De focus heeft in eerste instantie gelegen op interne continuïteit van bedrijfsvoering 

en crisisbeheersing. Brandweerzorg zal de komende maanden volgen. We zoeken tegelijkertijd de 

samenwerking met de GGD om de interne continuïteit ook op die manier te waarborgen. 

 

Informatieveiligheid en privacy  

De inrichting van het organisatieteam Informatieveiligheid & Privacy (IV&P) zoals bedacht in 

‘Verbeterplan IV&P’ is afgerond. Het team is de afgelopen maanden aangevuld met nieuwe collega’s 

waardoor het nu volledig is ingericht. De investering in de inrichting van het team blijkt meer dan 

eens erg noodzakelijk. De afgelopen tijd is het aantal digitale incidenten namelijk flink toegenomen. 

Voor een deel is dit het resultaat van bewustwordingscampagnes binnen beide de VRD en GDD, maar 

we zien ook wel een duidelijke stijging in pogingen tot misbruik en inbraak in systemen. In de eerste 

vier maanden van 2025 zijn er 36% meer meldingen binnen gekomen ten opzichte van dezelfde 

periode vorig jaar. Deze cijfers tonen het belang aan van het up-to-date houden van de systemen. 

Daarbij is de bereidheid van collega’s om incidenten te melden groot. Het team weet het overgrote 

deel van de pogingen tegen te houden of op tijd onschadelijk te maken. De toename aan incidenten 

vraagt wel meer tijd en aandacht van het team, capaciteit die bij voorkeur aan andere 

werkzaamheden besteed zou worden.  

Conceptbegroting 2026  

In vijf verschillend vormgegeven raadsbijeenkomsten hebben we de gemeenteraden meegenomen in 

de inhoud van onze conceptbegroting. Het hanteren van de financiële nullijn is daarbij getoetst. Op 2 

april is de conceptbegroting vastgesteld in het algemeen bestuur.  

Visite van de visitatiecommissie  

Op 12 maart kreeg de VRD bezoek van de visitatiecommissie. Een visitatie is een collegiaal bezoek aan 

de VRD door collega’s van andere Veiligheidsregio’s, waarbij het de bedoeling is dat je van elkaar 

leert. Het doel van deze visitatie: ‘De VRD een bushalte verder brengen’. Op 12 maart ging de 

visitatiecommissie met een brede groep collega’s van de VRD het gesprek aan. De gesprekken 

verliepen vlot, open en eerlijk. De focus van de visitatiegesprekken ging met name over de 

uitvoerbaarheid van de richting die is beschreven in de beleidsvisie. De visitatiecommissie heeft zijn 

observaties, conclusies en aanbevelingen beschreven in een spiegelverslag. Daarin is te lezen dat de 
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richting die is beschreven in de beleidsvisie uitvoerbaar en compleet is. Als aanbevelingen geven zij 

ons mee dat we voortdurend de visie moeten uitdragen binnen de organisatie, focus moeten 

aanbrengen in de keuzes die we maken en bewuster stil mogen staan bij de behaalde resultaten. De 

komende tijd wordt gekeken hoe we vervolg gaan geven aan de uitkomsten van de visitatie. De 

observaties, conclusies en aanbevelingen van de visitatiecommissie gaan ons zeker een bushalte 

verder brengen. 

Governance Zorg & Veiligheid 

In de vergaderingen van de algemeen besturen van de VRD en GGD op 2 en 9 april is het voorstel 

rondom de governance van zorg & veiligheid geagendeerd. Met de instemming van de besturen 

daarop, is de opdracht van de stuurgroep afgerond en krijgt het vervolgtraject vorm binnen de GGD-

organisatie.  

 

Boekenonderzoek Belastingdienst  

In mei 2023 is een boekenonderzoek gestart door de Belastingdienst Grote Ondernemingen Kantoor 

Groningen bij de VRD. Dit onderzoek richtte zich op drie belangrijke onderwerpen: loonheffingen, 

omzetbelasting (BTW) en de werking van de Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties (Wet DBA). 

Het onderzoek heeft anderhalf jaar geduurd en is recentelijk afgerond.  

Het boekenonderzoek heeft geleid tot waardevolle inzichten. Hoewel veel aspecten binnen onze 

organisatie goed functioneren, zijn er enkele leerpunten naar voren gekomen die aandacht 

behoeven. Door deze op te volgen, kunnen wij onze administratieve processen verbeteren en 

toekomstige tekortkomingen voorkomen. Door processen regelmatig te toetsen op hun werking 

krijgen wij niet alleen inzicht maar ook feedback op de verschillende processen wat weer verdere 

verbetering mogelijk maakt. Hierdoor zorgen wij er samen voor dat de administratieve processen 

binnen de VRD goed en efficiënt blijven functioneren. Naast een aantal leerpunten zijn er 

naheffingsaanslagen opgesteld en verzuimboeten opgelegd. Deze zijn verwerkt in de jaarrekening 

2024. 

Rechtmatigheidsverantwoording  

De Wet versterking decentrale rekenkamers is per 1 januari 2023 in werking getreden. In deze wet is 

de introductie van de rechtmatigheidsverantwoording opgenomen. Het in werking treden van deze 

wet moet ook worden verwerkt in het Besluit Accountantscontrole Decentrale Overheden (Bado) en 

het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV). Op 21 maart 2025 is het besluit genomen tot 

wijzigingen van deze besluiten.    

Wijzigingen Bado/BBV 

De wijzigingen hebben gevolgen voor de accountantscontrole en de verantwoordingsgrens 

rechtmatigheid. De accountant gaat met ingang van het verslagjaar 2025 een goedkeuringstolerantie 

van 2% hanteren van de omvangsbasis. Er is geen onderscheid meer in fouten en onzekerheden. De 

omvangsbasis is gelijk aan de totale lasten van de VRD exclusief de toevoegingen aan de reserves.  
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De verantwoordingsgrens voor de rechtmatigheidsverantwoording mag vanaf het verslagjaar 2025 

nog maximaal 2% bedragen exclusief toevoegingen aan de reserves. 

 

Verantwoordingsgrens 

Rechtmatigheidsverantwoording Percentage Totale lasten (exclusief 
toevoeging reserves)* 

Verantwoordingsgrens 

Fouten en onduidelijkheden 2% € 43.359.000 € 867.180 

 

Het algemeen bestuur van VRD heeft in de vergadering van 14 december 2022 de kaders voor de 

rechtmatigheidsverantwoording vastgesteld en de verantwoordingsgrens vastgesteld op 3% van de 

totale lasten, inclusief toevoeging aan de reserves. Als gevolg van de wijzigingen mag dit met ingang 

van het verslagjaar 2025 nog maximaal 2% zijn en exclusief toevoeging aan de reserves. VRD zal in 

2025 een voorstel aanbieden aan het AB om de verantwoordingsgrens op 2% exclusief toevoeging 

aan de reserves vast te stellen met ingang van het verslagjaar 2025. 

Tussentijdse bevindingen  

De controles zijn uitgevoerd op basis van het intern controleplan GGD-VRD 2025. In het inkoopproces 

zijn een aantal dossiers die nog verder uitgezocht moeten worden.   

Na 4 maanden verwachten we een tekort op de programma’s Calamiteiten en Crises en Samenleving. 

Bij het onderdeel Financiën is een toelichting gegeven op de verwachte tekorten op deze 

programma’s.  

Financiën 

Algemeen 

Voor 2025 wordt op basis van de huidige inzichten een negatief resultaat van € 80.000,- verwacht. 

Hieronder geven wij inzicht in de te verwachten afwijkingen ten opzichte van de begroting. De 

belangrijkste afwijkingen zullen verwerkt worden in een tweede begrotingswijziging voor 2025. Deze 

begrotingswijziging wordt naar verwachting samen met de 8-maandsrapportage aangeboden. 
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 Begroting

1e 

Wijziging 

2025

Aangepaste 

Begroting

Eindejaar 

verwachting

Einde jaar 

prognose

Bedragen * 1000 2025 2025 2025 2025 2025

Programma Calamiteiten en Crises
Baten Saldo 1.737 525 2.262 2.262 0

lasten Saldo -26.872 -1.191 -28.063 -28.098 -35

Totaal programma Calamiteiten en Crisis -25.135 -666 -25.801 -25.836 -35
Programma Bewustwording

Baten Saldo 0 0 0 0 0

Lasten Saldo -2.434 -118 -2.552 -2.497 55

Totaal programma Bewustwording -2.434 -118 -2.552 -2.497 55
Programma Samenleving

Baten Saldo 1.064 -49 1.015 1.015 0

lasten Saldo -2.531 0 -2.531 -2.606 -75

Totaal programma Samenleving -1.467 -49 -1.516 -1.591 -75
Programma Organisatie

Baten Saldo 1.363 9 1.372 1.372 0

lasten Saldo -9.667 -1.013 -10.680 -10.220 460

Totaal programma Organisatie -8.304 -1.004 -9.308 -8.848 460
Dekkingsbronnen

Baten Saldo 39.419 474 39.893 39.383 -510

Lasten Saldo -1.861 1.898 37 62 25

Totaal aan dekkingsbronnen 37.558 2.372 39.856 39.445 -485
Saldo van lasten en baten

Totaal baten Saldo 43.584 958 44.542 44.032 -510

Totaal lasten Saldo -43.366 -424 -43.789 -43.359 430

Resultaat voor bestemming 218 534 752 672 -80
Mutatie reserves B/L -218 -534 -752 -752 0

Resultaat na bestemming 0 0 0 -80 -80
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Afwijkingen per programma:  

Programma Calamiteiten en Crisis 

Vakbekwaamheid 

• Het is de verwachting dat de kosten voor de 2-daagse brandweeroefeningen voor alle 

brandweervrijwilligers op de Maasvlakte € 425.000,- hoger zullen zijn dan geraamd. De 

trainingen op locatie en de introductie van nieuw materieel vroegen om meer inzeturen 

dan vooraf voorzien. Hoewel de bereidheid en betrokkenheid van de vrijwilligers 

onverminderd groot was, heeft dit geleid tot een aanzienlijke druk op het budget. Zowel in 

het voorgaande jaar als in de vooruitblik naar lopende jaar leert dat de oorspronkelijke 

financiële inschattingen niet accuraat geweest zijn.   

• Door het laten vervallen van oefeningen bij de BON op locatie in Wijster ontstaat een 

voordeel van € 200.000,-.  

• Zoals aangegeven is een tekort aan brandweerofficieren en crisisfunctionarissen ontstaan. 

Nieuwe instromende medewerkers starten dit jaar al aan hun opleiding. Dit houdt wel in 

dat we een aantal opleidingen zelf moeten bekostigen. Hierdoor wordt het begrote budget 

overschreden met € 170.000,-. 

• Minder kosten Vakbekwaamheid door wijzigingen in het opleidingsprogramma ontstaat 

een voordeel van € 65.000,-.  

Techniek en logistiek 

• Onderhoud voertuigen en materiaal heeft extra kosten met zich meegebracht, 

communicatiemiddelen zijn geüpdatet, maar ook schoonmaak van persoonlijke 

beschermingsmiddelen, dit geeft een nadeel van € 155.000,-.  

• Minder kapitaallasten door langer durende aanbestedingstrajecten en langere levertijden, 

dit geeft een voordeel op investeringen van € 380.000,-. 

Overige afwijkingen 

• Uitvoering van Calamiteiten Coördinatie (Caco’s) leidt tot meerkosten van € 150.000,-.  

• Aanpassingen van programma’s uitgevoerd door het NIPV leidt tot een kostentoename 

van € 45.000,-  

• Overige afwijkingen een nadeel van € 25.000,-.  

• Openstaande vacatures leidt tot een voordeel van € 290.000,-. 

 

Programma Bewustwording 

• Openstaande vacatures leidt tot een voordeel van € 45.000,-. 

• Overige afwijkingen een voordeel van € 10.000,-. 

 

Programma Samenleving 

• Door de hoge energieprijzen leiden tot een nadeel van € 75.000,-.  

 

Programma Organisatie 

Bedrijfsvoering 
Samen met de VRD worden taken op het gebied van facilitaire dienstverlening, communicatie, 
informatieveiligheid & privacy en kennisgedreven werken opgepakt. Binnen het totale budget voor 
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bedrijfsvoering worden kosten wisselend door beide organisaties gemaakt. Aangezien er geen sprake 
is van een administratieve eenheid kunnen de kosten niet per evenredig verdeeld worden over de 
GGD en VRD, dit speelt met name bij personele kosten. In totaliteit wordt hierdoor nu bij de GGD een 
administratief nadeel zichtbaar van € 183.000, bij de VRD staat een voordeel van gelijke omvang. Dit 
geeft het volgende beeld.  
  

  GGD  VRD  Totaal  
Service en Beheer  -42.000  -18.000  -60.000  
Receptie  -13.000  -  -13.000  
Communicatie  0  11.000  11.000  
Financiën  0  0  0  
Automatisering  -31.000  20.000  -11.000  
Kennisgedreven werken  -144.000  204.000  60.000  
IV&P  47.000  -43.000  4.000  
   -183.000  174.000  -9.000  
  
  
Het voorziene nadeel op service en beheer houdt direct verband met de stijgende onderhoudslasten 
voor het kantoorpand in Assen. Het voorziene voordeel op Kennisgedreven werken ontstaat door 
afwegingen in de uitvoering van het programma  
 

Overig 

Specifiek geldt voor de VRD binnen het programma organisatie dan nog: 

• Openstaande vacatures levert een voordeel op van € 475.000,-. 

• Jaarlijks worden de financiële waarde berekend die samenhangt met de rechten van 

medewerkers voor het functioneel leeftijdsontslag op termijn. Jaarlijks vereist dit een extra 

storting in de daarvoor ingestelde voorziening, voor 2025 vastgesteld € 100.000,-. Omdat 

deze storting niet in de begroting is opgenomen leidt dit tot een nadeel. 

• Overige afwijkingen leidt tot een nadeel van € 15.000,-. 

 

Algemene dekkingsbronnen 

• Ontwikkelingen van loonkosten als gevolg van de uitkomsten van het functiewaarderings-

proces. Hiervoor is een stelpost opgenomen van € 510.000,- die met een begrotingswijziging 

ingevuld zal worden binnen het bestaande budget voor loonkosten. 

• Voor de uitgezette middelen in de zogenaamd Rijksschatkist is een rentevergoeding 

ontvangen van € 25.000,- 
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Loonkosten 

Binnen de verschillende programma’s zijn afwijkingen door onderbezetting binnen de formatie, deze 

worden hieronder samengevat. 

 Programma

Calamiteiten en Crisis 290.000€        

Bewustwording 45.000€           

Samenleving -€                 

Organisatie 475.000€        

Algmene dekkingsmiddelen -510.000€       

Resultaat Loonkosten 300.000€        


